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Regionrad

Region 1 Gudbrandsdal,
medlemsvalgte:

Hans Rudilgkken
Eyvind Lome

Arne Grindstuen

Ester Midtli

Bente Gjerset
Torbjgrn Thgring
Anne Sofie @degard
Willy Heimstad

Brede Holdbrekken
Eva Lundemo

Aud Stavheim Holseth

Region 1 Gudbrandsdal,
ansattes representanter:
Arne Fagervold

Jorun Haugen Rolstad
Venke Helen Sletten
Marit Vammervold

Anne Marie Frglandsas
Bjarne Egdar Nerasen

Region 2 Hedmark,
medlemsvalgte:

Jan Erik Lillejordet
Marianne Bjerke
Finn Kolden

Knut Erik Villumstad
Vigdis Bragstad

Ivar Skaden

Sissel Kristin Skansbo
Arnborg Solberg
Rolv Baadshaug
Mona Byenstuen
Dagfinn Kolden
Bodil @ye-Kjglstad

Region 2 Hedmark,
ansattes representanter:
Geir Kristianson

Juliane Bergersen

Hans Jgrgen Daarstad
Peder Lillehagen

Lars Elton

Frank Blystad

Region 3 Vestoppland,
medlemsvalgte:

Kjell Borglund

Ole Strand

Nina Stenseth

Brit Turid Vingebakken
Reidun Hillestad
Kjartan Stensvold

Tore Kalrasten

Anne Hilde Ekren
Jorun Lundstadsveen

Region 3 Vestoppland,

ansattes representanter:

Arve Sandsengen

John Solberg

Rigmor Oddveig S@ther
Anita Bergum
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,&rsmﬂte,

ansattes representanter:
Arne Fagervold

Jorun Haugen Rolstad
Venke Helen Sletten
Marit Vammervold
Geir Kristianson
Juliane Bergersen
Hans Jgrgen Daarstad
Peder Lillehagen
Arve Sandsengen
John Solberg

Styre

Styret,

medlemsrepresentanter valgt av
arsmgte :

Leif Bredli Styreleder

Randi Torp Nestleder

Inger Berit Heimdal

Bjgrg Lekve

Thor Lillehovde

Styret,

ansattes representanter:
Anita Tgrudstad

Steinar Avangen

Njal Nylgkken

Kontrollkomite

Valgt av arsmgte:
Hans Sgnsteng
Svenn Otto Hjorth
Aud Karin Grgtberg
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Virksomhetens art og tilholdssted

Coop Innlandet BA er en medlemseid organisasjon som driver gkonomisk virksomhet med det formal & skaffe
medlemmene gode varer og tjenester til konkurransedyktige priser. Det overskudd som skapes skal komme med-
lemmene til gode i form av kjgpeutbytte.

Coop Innlandet har virksomhet i 17 kommuner i Hedmark og Oppland:

Lesja, Dovre, Sel, Nord-Fron, Sgr-Fron, Ringebu, @yer, Gausdal, Lillechammer, Nordre Land, Gjgvik, Vestre Toten,
@stre Toten, Hamar, Ringsaker, Stange og Lgten.

Coop Innlandet BA er eid av 53.625 medlemmer. Virksomheten er organisert med 3 regionrad som er geografisk
inndelt; Gudbrandsdalen — Hedmark — Vestoppland. Regionradene er satt sammen av tillitsvalgte og ansatt valgte.
Rollen til regionradene er a vaere bindeledd mellom medlemmene og administrasjon/styre.

Arsmgtet bestir av 30 representanter, 20 valgt fra de tillitsvalgte og 10 valgt fra de ansatte. Valgene for de
medlemsvalgte foregar i butikk og gjennom internett. Hvert medlem har en stemme.

Virksomhetens hovedkontor er lokalisert pa Vinstra.

Forretningsvirksomheten

Forretningsvirksomheten bestar av drift av 48 butikker innen dagligvarer og faghandel. I tillegg driver virksom-
heten 2 eide kjgpesentre og forvalter en betydelig eiendomsmasse. Dagligvarebutikkene er organisert i kjeder og
knyttet til kjedeavtaler mot Coop Norge. Faghandelsavdelingene er drevet etter franchiseavtaler, etter kjedeavtaler
mot Coop Norge og som selvstendige bransjebutikker i Coop Innlandet.

Dagligvareprofiler

COOp

prix

Coop Prix er en lavpriskjede som kjennetegnes ved faste lave priser, redusert vareutvalg og effektiv handel. Coop
Innlandet har 9 Coop Prix i sin portefglje. Dette er en tilvekst pa 2 butikker i 2010. Coop Prix Vestre Gausdal ble
omprofilert fra Coop Marked i desember 2009. Coop Marked Tretten ble omprofilert til Coop Prix fgrste kvartal i
2010. Coop Prix Favang flyttet inn i nye lokaler fgrste kvartal 2010.

Butikkene omsatte totalt for kr. 197,7 millioner eksklusive merverdiavgift. Dette er en vekst pa 3,1 % mot aret for.
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Etter omprofileringen ble Coop Prix Tretten en lys og trivelig butikk med nye kjgl- og frysedisker.

COOP

mega

Coop Mega er supermarkedet med bredt og dypt vareutvalg med fokus pa middag. Supermarkedet har manuelle
avdelinger innen ferskvarer med kvalifiserte medarbeidere som gir rad og veiledning innen matlaging.

Totalt har vi 13 supermarkeder. Det er ingen endring pa antallet gjennom aret. Butikkene er spredd i hele vart
markedsomrade.

Butikkene omsatte for totalt kr. 643,3 millioner eksklusive merverdiavgift. Dette er en vekst pa 0,8 % mot aret for.
Etter finanskrisen opplevde vi en etterspgrselsvridning fra hgykvalitetsbutikker som Coop Mega, til mer lavpris
baserte konsepter. Var omsetningsutvikling innen Coop Mega ma ses i lys av denne utviklingen.
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Coop Mega Dokka ble karet til beste butikk i region gst og 5. beste butikk i Norge i kundeundersgkelsen 2010.
Butikk sjef Arve Sandsengen med pokal.

COOP

marked

Coop Marked er nerbutikken som har et lokalt tilpasset sortiment med konkurransedyktige priser. Butikkene er
lokalisert i mindre bygdesamfunn. Flere av butikkene utfgrer servicetjenester i lokalsamfunnet som post i butikk,
salg av apotekvarer etc.

Butikkene har god forankring i sine lokalmiljger. Ofte er et Coop Marked siste butikken i lokalsamfunnet.
Coop Innlandet har flest butikker innen dette konseptet, totalt 14 stk. Dette er en nedgang pa 2 fra aret fgr.
Nedgangen skyldes omprofilering.

Salgsutviklingen innen Coop Marked gikk ned med 3,7 % til kr. 116,5 millioner eksklusive merverdiavgift.
Omsetningsnedgangen ma ses i sammenheng med gkt konkurranse fra lavprisbutikker i sma markeder samt
generell etterspgrselsvridning mot lavprissegmentet.
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Coop Marked Lesjaverk ble kdret til beste bygdebutikk pa Ostlandet.

bygg

Coop Obs! er konsept innen hypermarkedssegmentet. Enhetene er store og har et bredt sortiment innen dagligvarer
og faghandel med en felles kassarekke. Konseptet kjennetegnes ved faste lave priser pa et bredt vareutvalg innen
dagligvarer kombinert med gode ukentlige tilbud innen dagligvarer og faghandel.

Coop Obs! Bygg er basert pa samme konseptuelle tankegang som Coop Obs! Hypermarked.
Coop Obs! Hypermarked og Coop Obs! Bygg er i Coop Innlandet etablert under samme tak.
Coop Obs! er virksomhetens stgrste enhet med en omsetning pa kr. 300,0 millioner eksklusive merverdiavgift.

Dette er en vekst pa 4,1 % totalt. Veksten fordeler seg pa 3,5 % pa dagligvarer, 3,2 % pa byggevarer
og 6,4 % pa ¢gvrig faghandel.
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Varetrykk pa Coop Obs! Hypermarked Rudshggda.

Ovrig faghandel.

Innen gvrig faghandel driver vi 3 Coop ByggMix, 1 Coop Elektro, 3 butikker innen kler med supplerende
sortiment og 1 Statoil bensin. Det er i lgpet av aret avviklet 1 tekstil avdeling i tillegg til at Voice of Europe avviklet
sin virksombhet. I den forbindelse ble konseptet Savoy etablert sammen med Wagner. Savoy er et konsept innen
dameklar, mens Wagner henvender seg mot herrer. Begge disse konseptene er franchisedrevet av Coop Innlandet.
Total omsetning innen gvrig faghandel ble pa kr, 40,6 millioner eksklusive merverdiavgift, noe som er en nedgang
pa 10,0 %. Nedgangen er representert innen alle bransjer.

Eiendom

Coop Innlandet eier og forvalter en betydelig eiendomsmasse i Hedmark og Oppland. Eiendommene er organisert
som egne avdelinger innen virksomheten. Unntaket er Rudshggda Kjgpesenter AS. Aksjene i dette selskapet ble
kjgpt i Igpet av aret og organisert som en datterbedrift i Coop Innlandet.

Eiendommene brukes primeert til drift av egne butikker. Pa kjgpesentrene Coop Senter Dombas og Sgdorptunet
Vinstra, er egne virksomheter komplettert med flere eksterne leietagere innen ulike bransjer.

Det er gjennom aret solgt 1 eiendom.
Totale eksterne leieinntekter utgjorde kr. 12,3 millioner, noe som er en vekst pa 0,9 %.
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Fargerikt pa Teko Ringebu.

Medlemmer

Pr. 31.12.2010 var det registrert 53.625 medlemmer i Coop Innlandet. Dette er en netto gkning i forhold til forrige

ar pa 1.875 medlemmer, 3,6 %. Den stgrste veksten pa nye medlemmer finner vi i region Hedmark med en vekst pa
50 %.

Medlemsutviklingen har de siste arene vist en positiv trend.
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Vare medlemmer har totalt fatt tilfgrt kr. 15,7 millioner i medlemsfordeler. Belgpet fordeler seg pa kr. 9,5 millioner
fra kjgpebonus ved handel i samvirkelag og kr. 6,2 millioner i rabatter fra vare samarbeidspartnere KappAhl, Esso,
Statoil, NetCom, Smart Club og Best Western.

I tillegg er vare medlemmer tilfgrt fordeler i form av gode medlemstilbud péa dagligvarer og faghandel gjennom
aret, samt medlemsfordeler knyttet til Coop Mastercard og forsikringsprodukter.
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Anne M. Steine/FoTobben as

Styre og administrerende direktgr i Coop Innlandet.
Styret - arsmote - kontrollkomite

Styret har avholdt 8 styremgter og behandlet til sammen 58 saker, &rsmgtet har avholdt 3 mgter og behandlet 20
saker, mens kontrollkomiteen har avholdt 2 mgter og behandlet 9 saker. De tre regionradene har avholdt 3 mgter og
behandlet 15 saker.

Av aktuelle saker som ble behandlet var kjgpet av aksjene i Rudshggda Kjgpesenter AS, vedtak om etablering av
Coop Obs! Hypermarked pa Olrud, virksomhetens butikkstruktur og revisjon av strategiplan mot 2016. I tillegg er
virksomhetens salgs-/resultatutvikling og handlingsplaner behandlet fortlgpende.

Vare medarbeidere og HMS-arbeid

Ved arsskiftet hadde bedriften totalt 617 ansatte, fordelt pa heltid og deltid.

Det er i Igpet av aret gjennomfgrt butikksjefmgter og personalmgter i alle butikker og avdelingen i virksomheten.

Formelle fora for saker hvor arbeidsmiljg og personale er tatt opp/drgftet og sgkt lgst er: Samarbeids- og Arbeids-
miljgutvalg (SAMU), Forhandlingsutvalg, ledergruppemgter og @¢vrig kontakt mellom tillitsvalgte, vernetjenesten,
ansatte og ledelsen.
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Det har ogsa i 2010 vert jobbet aktivt med sykefraversoppfelging. I dette arbeidet har vi hatt et godt samarbeid
med NAV Arbeidslivssenter.

Det er avholdt tre ledersamlinger i lgpet av dret hvor hovedtema har vert tiltak for resultatforbedringer. I tillegg
har vi pa ledersamlingene jobbet med bevissthet rundt lederrollen og stressmestring.

Det er i Igpet av aret startet opp ett nytt lederutviklingsprogram for butikk- og driftssjefer. Mélet med programmet
er refleksjoner og utvikling av sin egen lederrolle. Jungs typeforstéelse brukes som basis for bedre innsikt i egen og
andres atferd.

Vernerunder i alle butikker/avdelinger er gjennomfgrt. Det er gjennomfgrt f@rstehjelpskurs for ca 60 medarbeidere.
Det er registrert 1 yrkesskade i 2010.

Sykefraveret var pa 6,95 % av mulige arbeidede timer. Tilvarende tall i fjor var pa 6,72 %.

Fordeling av sykefravaret er fglgende, 2009 i parentes: Egenmelding 0,80 % (0,82), inntil 16 dager 1,34 % (1,52),
over 16 dager 4,69 % (4,24) og fraver p.g.a. barns sykdom pa 0,12 % (0,15).
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25 ars jubilanter ble hedret og fikk Coop Innlandet’s gullklokke og Coop Erkjentlighetsmerke.
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30 ars jubilanter ble hedret og fikk Norges Vels medalje for lang og tro tjeneste.

Likestilling

Styret og ledelsen er opptatt av at begge kjgnn skal ha like muligheter til utvikling og karriere i selskapet. Bedriften
vil i sin ansettelsespolitikk sgke et mangfold som bestar av bade yngre og eldre arbeidstakere og en god balanse
mellom kjgnnene.

Bedriften har en kjgnnsfordeling pa 77 % kvinner (475) og 23 % menn (142). Av 48 butikksjefer/salgssjefer er 58,3
% kvinner (28) og 41,7 % menn (20). Ledergruppen bestar av 6 menn.

Styret bestar av 8 personer hvorav 4 (50 %) er kvinner. Styreleder er mann. Av arsmgtets 30 representanter er 14
kvinner (46,6 %).

Ytre miljo og miljotiltak

Coop Innlandet BA’s kjernevirksomhet er kjgp og salg av varer. Miljget pavirkes direkte og indirekte ved energi-
forbruk, avfall og de effekter vare produkter kan pafgre miljget etter at varene er solgt. Avfallshandtering skjer pa
en mate som forurenser miljget minst mulig ved bl.a. kildesortering. Ved nyetableringer av butikker blir miljghen-
syn ivaretatt ved at miljgskadelig kuldemedium blir skiftet ut med miljgvennlige alternativer.

Coop har i sine butikker et stort innslag av gkologiske og miljgvennlige varer.

11
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Virksomheten har ikke forurensende utslipp som pavirker det ytre miljg utover utslipp fra fyringsanlegg og de
utslipp som ngdvendig inntransport av varer med bil medfgrer.

Virksomheten fortsatte i 2010 det positive arbeidet med a redusere bruk av energi i butikkene. Flere prosjekter
er giennomfgrt gjennom aret med positive resultater i form av lavere energiforbruk. Prosjektet inngar under
stgtteordningen til Enova. Arbeidet fortsetter inn i nytt ar.

Diskriminering og tilgjengelighet

Selskapet har som mal & vare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av etnisitet, na-
sjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn eller nedsatt funksjonsevne.

Utvikling i detaljhandelen

Kilde SSB

Konsumprisindeksen steg med 2,4 % fra 2009 til 2010. Innen matvarer falt prisene med 0,1 % mens indeksen innen
kler og audiovisuelt utstyr falt med henholdsvis 4,8 % og 3,8 %. Det var spesielt prisutviklingen pa elektrisitet med
21,3 % som bidro til gkning 1 prisindeksen.

Det er ventet at konsumprisindeksen vil synke noe de to neste arene, for sa i 2013 a stige til 2010 niva.
Lgnnsveksten ble pa 3,5 % i 2010. Prognosen fremover er at veksten vil holde seg pa dette nivaetii 2011 og 2012.
Arbeidsledigheten er pa 3,5 %. Det er forventet at ledigheten vil holde seg pa dette nivaet fremover.

Norsk gkonomi er fortsatt i lavkonjunktur, men konjunkturbunnen ser ut til & vaere passert. Prognosen er at gkt
innenlands etterspgrsel vil fgre til hgykonjunktur i 2013.

Samvirkelagenes utvikling.

Ved utgangen av aret var 126 samvirkelag medlemmer av Coop Norge. Dette tilsvarer en nedgang pa 6 lag. (3 sam-
menslutninger — 2 avviklinger — 1 konkurs).

Samvirkelagene fikk en samlet omsetning pa ca 36,8 milliarder kr i 2010. Dette tilsvarer en gkning pa 1,5 % fra
aret for. I tillegg kommer omsetningen fra Smart Club AS, som er eid av Coop Norge SA. Hvis vi inkluderer Smart
Club AS ble gkningen pa 1,7 %.

Innen dagligvarer hadde Coop en vekst pa 1,6 %, mens markedsveksten var pa 3,1 %. Det betyr at markedsandelen
ble redusert med 0,3 prosentpoeng.
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ARETS DRIFT OG REGNSKAP

Okonomisk utvikling

Omsetning
Omsetningen i 2010 ble pa kr. 1.297,6 millioner eksklusive merverdiavgift (for kjgpebonus til egne medlem-
mer). Dette er en gkning pa 1,0 % fra aret for. Utviklingen innen dagligvarer ble pa 1,1 %, noe som er lavere enn

markedsveksten i de fylkene hvor vi driver dagligvarevirksomhet.

Omsetningsfordeling innen virksomheten:

B Mepga

m Prin

= Marked

= Obs!

= Faghandel

Lavpriskonseptene Coop Prix og Coop Obs! styrket seg pa bekostning av Coop Mega og Coop Marked.

Utvikling i omsetningsandeler:

55
50
45
40
a5
30
25
20
15
10

= 2010
= 2009

w

Mega Prix Marked Obs! Faghandel
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Arets resultat

Arets ordinzre resultat ble pi - kr. 2.335.881,-. Med bakgrunn i ny samvirkelov, er kjgpebonus til egne medlemmer
pa kr. 7.672.107 - fgrt som reduksjon av salgsinntekter. Tidligere er denne kjgpebonusen behandlet som kjgpe-
utbytte, og behandlet som en resultatdisposisjon. Denne prinsippendringen gjgr at resultatet belastes direkte med
kj@pebonusen. Ser vi bort fra prinsippendringen er resultatet noe svakere enn aret fgr. Resultatet pavirkes av lav
omsetningsvekst og blant annet en gkning i energikostnadene med 11,3 %. Virksomheten har de siste arene inves-
tert mye i supermarkedskonseptet Coop Mega og har rundt halvparten av sin omsetning fra dette konseptet. Finans-
krisen ga en vridning i etterspgrselen mot mer lavprisposisjonerte konsepter. Denne trenden forsatte 1 2010.
Bruttofortjenesten i virksomheten gkte med 0,3 prosentpoeng. Malrettet arbeid for a redusere svinnet er hovedar-
saken til forbedringen. Netto driftsinntekter er prosentuelt pa samme niva som aret fgr. Salgsgevinster tilsvarende
0.4 prosentpoeng i 2009 er hovedforklaringen pa forskjell i prosentuell utvikling mellom bruttofortjeneste og netto
driftsinntekter.

Virksomheten har gjennom hele aret jobbet aktivt med a tilpasse timeforbruk etter omsetningsutviklingen. Rene
Ignnskostnader er sammenlignbart gkt med 0,2 %.

Med en arslgnnsvekst pa 3,5 %, har vi fatt god effekt av dette arbeidet.

Netto finansielle poster viser en forbedring pa kr. 4,0 millioner. Lavere renteniva og renter pa andelsinnskudd i
Coop Norge SA, er hovedarsaken til forbedringen. Kjgpet av aksjene i Rudshggda Kjgpsenter AS pavirker finansi-
elle poster gjennom inntekt pa investeringer og rentekostnader.

Investeringer

Coop Innlandet har i lgpet av aret investert kr. 14,3 millioner. Investeringene fordeler seg pa kr. 6,5 millio-
ner pa eiendom og kr. 7,8 millioner i inventar og utstyr. Den stgrste enkeltstaende investeringen er flytting og
oppgradering av Coop Prix Favang.

Kontantstrom

De operasjonelle aktiviteter har gitt bedriften en netto kontantstrgm pa kr. 18,6 millioner i 2010. Netto kontant-
strgm fra investeringsaktiviteter belgper seg til — kr. 65,1 millioner. Finansaktivitetene har tilfgrt bedriften kr. 48,8
millioner siste ar. Totalt sett har vi gkt var beholdning av kontanter og kontantekvivalenter med kr. 2.4 millioner
siste ar.

Kredittrisiko

58 % av virksomhetens varelager er knyttet opp til dagligvarer.
Coop Obs! Bygg, Coop Elektro og Coop ByggMix tilbyr kundene kreditt etter forhandsgodkjennelse fra eksternt
kredittselskap. Kredittselskapet fglger opp og er ansvarlig for kundeinnbetalingene.

Laneopptak.

Det er i forbindelse med kjgp av aksjene i Rudshggda Kjgpesenter AS foretatt et 1aneopptak pa kr. 56,0 millioner.
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Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god. Var stgrste finansieringskilde er vére laneinnskudd sikret gjen-
nom Samvirkelagenes Garantifond AL.
Selskapets laneinnskudd er i regnskapet klassifisert som langsiktige medlemsinnskudd. Disse innskuddene har gkt i

Igpet av aret.

Eierandel i andre foretak

Selskapet har en eierandel i fglgende selskaper:

Dglastugu Eiendom AS 50 %
Dombaés Bakeri AS 20 %
Nordbohus Vinstra AS 83 %
Innlandsporten Eiendom AS 25 %
Rudshggda Kjgpesenter AS 100 %

Aksjene i Rudshggda Kjgpesenter er ervervet i lgpet av aret. For gvrig er alle eierandelene uforandret i aret.
Balansefgrt verdi av aksjene i Nordbohus Vinstra AS er pa kr. 7,3 millioner og i Rudshggda Kjgpesenter AS pa kr.
53,1 millioner.

Prosjekter under arbeid

Virksomheten jobber aktivt for & gke markedsandelen i de mest befolkningsrike kommunene i markedsomradet.
I Igpet av 2011 vil det bli etablert Coop Obs! Hypermarked pa Olrud City utenfor Hamar. Det er ventet at denne
etableringen vil styrke oss i et befolkningsrikt omrade i utvikling.

Det vil i Igpet av inneverende ar bli skrevet kontrakter for etableringer pa Lena og Gjgvik. Det er ventet at disse
etableringene blir realisert i Igpet av 2012.

Virksomheten vil gjennom éret fglge ngye med utviklingen innen deler av portefgljen av

Coop Mega butikker.
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Utvikling fremover

Utviklingstrekkene i dagligvaremarkedet er at lavprissegmentet styrkes. Strategiplanen til Coop Innlandet er justert
i forhold til denne utviklingen. Planen stgtter opp under strategiplanen for Coop i Norge frem til 2016. Viktige
elementer i strategiplanen er blant annet lgnnsom markedsvekst, butikkstruktur, kompetansebygging og var egenart.
Virksomheten betrakter disse omradene som barebjelkene for fremtidig utvikling.

Strategiplanen er underbygget med gkonomiske prognoser.

Det har de siste arene vert et jevnt tilsig av nye medlemmer. En forsterkende trend er at den gjennomsnittlige
alderen pa de nyinnmeldte medlemmene géar ned. Det ligger et betydelig potensiale i medlemsmassen ved a gke
gjennomsnittshandelen og kjgpslojaliteten.

Hgy etableringstakt av nye butikker, oppgradering og tilpasning av eksisterende butikkportefglje vil vaere
ngdvendig for & styrke seg i markedet. Dette kombinert med fortsatt gkt konkurranse, pressede marginer og hgye
Ignnstillegg tvinger virksomheten til & ha hgy fokus pa kostnadseffektivitet.

Fortsatt drift

Styret finner at grunnlaget for fortsatt drift er til stede. Virksomhetens regnskap for 2010 og budsjettet for 2011
er utarbeidet under denne forutsetning. Det er utarbeidet strategiplan med langsiktige prognoser som ogsa stgtter
antagelsen.




(COOP i\rsmelding og regnskap 2010 )

Sluttord

Finanskrisen har ogsa preget dette aret — omsetningen har flatet ut og vi ser en generell vridning av kjgpemgnster
mot lavprisbutikkene. Med stor andel av omsetningen fra supermarkeder, har denne utviklingen veart krevende for
alle vare butikker og kampen om kundene og kostnadstilpasninger har vart utfordrende.

Styret er sveert godt forngyd med ledelsen og ansatte for den jobben som er gjort med & tilpasse kostnader i denne
perioden. Det er fortsatt noen utfordringer 4 ta tak i, men vi har tro pa at vi skal klare vare mal i strategiplanen fram
til 2016.

Styret vil takke ledelse og ansatte for godt utfgrt arbeid i 2010.

Takk ogsa til tillitsvalgte pa alle plan i Coop Innlandet for positive bidrag gjennom sine verv. Takken gar ogsa til
alle vare medlemmer og kunder som trofast slutter opp om vére butikker.

Vinstra 01.03.2011

Styret i Coop Innlandet BA

\B«B&;/;r/\ A m%m&/ '@ﬂko&uu

Leif Bredli Thor Lillehovde ' nger Berit Heimdal Lekve
styreleder styremedlem styremedlem styremedlem
[
_— :
vy Horire Loangon  Giriias Tert s\l
ndi Torp | Steinar Avangen Anita Tgrudstad al Nylgkken
styremedlem styremedlem styremedlem styremedlem
ﬂ //”V %/&m,}? /‘7
Olav Rgnningen
adm. dir.
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(COOP Resultatregnskap

Coop Innlandet BA

2009 % 2010 % Note
1284749183 100 1297619531 100 3
7358707 0,6 7672107 06 4
1277 390 476 1289 947 424
1023936 636 79,7 1030095090 79,4
253 453 840 19,7 259 852334 20,0
42 767 224 38 269 117 3
296 221 064 298 121 451
158 718 947 156 922 255 5,6
22 848 941 28 823 510 7
108 918 173 113 083 406 5,16
290 486 061 22,6 298 829171 23,0
5735003 0,4 -707720 -0,1
425172 2976 877 8
2633 108 4 247 365 2
10 360 501 10 844 238 2
-7302221 -0,6 -3619996 -0,3
-1567 218 -0,1 -4 327716 -0,3
-200 599 -1 991 835 11
-1366619 -0,1 -2335881 -0,2
-1366619 -0,1 -2335881 -0,2
325 950 2583 285 17
0 0 17
0 0 17
194 588 119 898 17
0 0 17
0 0 17
-1887 158 -5 039 065 17
-1366 619 -2 335 881

Salgsinntekt
Kjepebonus

Netto salgsinntekt

Varekostnad

Bruttofortjeneste

Andre driftsinntekter

Netto driftsinntekter
L@nnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Inntekt pa investeringer
Finansinntekter

Finanskostnader

Netto finansielle poster

Ordineert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

Minoritetetsandel arsresultat

Overferinger

Overfart til/fra fond for vurderingsforskjeller

Overfort til felleseid andelskapital
Overfart til reservefond

Overfgrt til medlemmene som renter av ansvarsinnskudd
Overfart til medlemmene som kjgpeutbytte

Overfort til/fra utbyttefond
Overfort til/fra annen egenkapital

Sum overfgringer

Konsern

2010

1332 945 197
7672107

2009

100 1313126 320
7 358 707

1325 273 090
1050 911 549

1305 767 613
78,8 1047 001 025

274 361 541 20,6 258 766 588
41019 199 42 993 254
315 380 740 301 759 842
168 707 640 169 168 818
30 553 498 23 094 816
111 816 407 111 075 396
311077 545 23,3 303 339 030
4303195 0,3 -1579 188
582 998 263 644

4 550 660 2882512
12 702 491 10 375 941
-7 568 833 -0,6 -7 229 785
-3 265638 -0,2 -8 808 973
-1022 209 -115 860
-2243 429 -0,2 -8 693 113
-2243 429 -0,2 -8 693 113
92 451 32313
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(COOP Balanse pr.

Coop Innlandet BA

01.01.2010 31.12.2010 Note
18 839 384 20831219 11
18 839 384 20 831 219
235791 433 231 453 568 7,10
3541704 2941 581 7
60 262 139 51576 345 7
4175748 3096 522 7
303 771 024 289 068 016
30 049 212 84 705 493 8
34 101 310 34101 310
83 600 83 600
20 000 20 000
64 254 122 118 910 403
386 864 530 67,3 428 809 638 68,0
98 172 700 102 366 663 10,14
4021729 5645 910 8,15
4581 302 10 493 553
40 097 902 36 133 678
40 760 077 47 081 994 13
187633 710 32,7 201721798 32,0
574 498 240 100 630531436 100
01.01.2010 % 31.12.2010 % Note
15 266 572 15 833 985 12,17
15 266 572 15 833 985
4 802 545 7 385 830 17
27 142773 27 142773 17
76 393 592 76 393 592 17
24 633 699 24 633 699 17
22 577 905 17 538 840 17
155 550 514 153 094 734
17

170 817 086 29,7

168 928 719 26,8

31. desember

EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immatrielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom

Maskiner og anlegg

Driftslas@re, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende
Balansefarte leieavtaler

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer (eierandel stgrre enn 20%)
Andelsinnskudd i NKL

Investeringer i aksjer og andeler forgvrig
Obligasjoner og andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Varebeholdning

Kundefordringer

Andre fordringer

Innskudd i NKL

Bankinnskudd, kontanter og lignende utover innskudd i NKL

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Medlemmenes ansvarsinnskudd
Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Felleseid andelskapital
Reservefond (vedtektsbestemt fond)
Utbyttefond (vedtektsbestemt fond)
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Minoritetens andel egenkapital

Sum egenkapital

Konsern
31.12.2010 01.01.2010
4410 908 18 803 855
4410 908 18 803 855
385701 943 236 861 547
2 941 581 4148 429
52 601 845 60 342 739
3096 522 4175748
444 341 891 305 528 463
23 987 447 23 215 552
34 101 310 34 101 310
148 600 148 600
20 000 20 000
58 257 357 57 485 462

507 010 156 70,3 381817 780

108 676 187 98 172 700
5981 106 4 641708

8 707 659 7 960 851
36 133 678 40 097 902
54 380 160 50 476 546

213878 790 29,7 201 349 707

720 888 946 100 583 167 487

31.12.2010 % 01.01.2010

15 833 985 15 266 572
15 833 985 15 266 572
697 534 507 885

27 142773 27 142773
76 393 592 76 393 592
24 633 699 24 633 699
24 227 353 26 872 536
153 094 951 155 550 485
1459 506 1367 054

170388 442 23,6 172184 111
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(COOP Balanse pr.

31. desember

01.01.2010 % 31.12.2010 % Note Gijeld 31.12.2010 % 01.01.2010
Avsetning for forpliktelser
10 781 435 7 798 088 6 Pensjonsforpliktelser 8 240 839 11 458 186
0 188 654 Andre avsetninger for forpliktelser 188 654
10 781 435 7 986 742 Sum avsetning for forpliktelser 8 429 493 11 458 186
Annen langsiktig gjeld
270 300295 47,0 283329889 449 9 Medlemsinnskudd 283329889 39,3 270 300 295
56 443 353 106 130 022 9,10  Gjeld til kredittinstitusjoner 186 980 022 56 443 353
7 554 527 1331428 @vrig langsiktig gjeld 1331428 7 554 527
334 298 175 390 791 339 Sum annen langsiktig gjeld 471 641 339 334 298 175
Kortsiktig gjeld
15 093 120 15723 401 Leverandgrgjeld andre 19774 333 17 817 487
206 757 0 11 Betalbar skatt 111 888 724 979
15 371 531 17 523 630 Skyldige offentlige avgifter 18 650 644 16 722 479
9 646 976 10 076 347 4 Skyldig kjgpeutbytte/utbytte 10 076 347 9 646 976
18 283 158 19 501 256 Annen kortsiktig gjeld 21816 358 20 315 094
58 601 544 62 824 634 Sum kortsiktig gjeld 70 429 570 65227 015
403 681 154 70,3 461602 715 73,2 Sum gjeld 550 500 402 76,4 410983 376
574 498 240 100 630 531434 100 Sum egenkapital og gjeld 720 888946 100 583 167 487
Vinstra, 31. desember 2010
1. mars 2011
Leif Bredli Thor Lillehovde ' Inger Berit Heimdal {_/Bjorg Lekve
styreleder
o
7 2o e d N
o b%mw g o el lerudl S dﬂj
Randi Torp ! Steinar Avangen Anita Torudstad Njal Nylgkken

Y /W %/ng/‘?

Olav Renningen
aam. dir.

20



(COOP Kontantstremoppstilling

Coop Innlandet

2009 2010 Note
-1567 218 -4327 717
-270 231 -208 568 11
-4 806 301 -573105 7
22848941 28823510 7
512702 -2983347 6
9381000 -4193963
2424660 -1624 181
-6 235 769 630 281
-425172 -2976877 8
5627943 6063 924
27 490 555 18 629 957
-39 353 872 -14666 695 7
10727237 1046000 7
0 -51490750 8
-28 626 635 -65 111 445
0 54880000 9
-8 698 304 -11416450 9
67 951772 13597006 17
-194 588 -119898 17
-8 623 033 -8 101478
50 435847 48 839 180
49299767 2357692
31558212 80857 979
80 857 979 83 215671

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Gevinst ved salg av anleggsmidler/omlgpsmidler
Ordineere avskrivninger

Endring avsetninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Inntekt ved bruk av EK-metode og bruttometode
Endring i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Utbetalinger ved kjapl/tilvirkning av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto innbetaling av medl.innsk/andelsinnskudd
Renter ansvarsinnskudd

Utbetalinger av utbytte/bonus

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring av kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 01.01.10

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Disponibel likviditet bestar av kontanter, bankinnskudd og innskudd NKL.

Konsern
2010 2009
-3 265 638 5908 442
-726 790 -630 459
-573 105 -4 902 301
30 553 498 23 094 816
-2 983 347 512 702
-10 503 487 9381 000
-1 884 635 4 620 960
2613608 -6 702 741
-582 998 -263 645
3050 767 -2 014 895
15 697 873 29 003 879
-19 585 214 -39 893 872
1 046 000 10 895 237
-51 490 750 0
-70 029 964 -28 998 635
59 858 585 0
-11 416 450 -8 698 304
13 597 006 67 951 772
-119 898 -194 588
-8 101 478 -8 623 033
53 817 765 50 435 847
-514 326 50 441 091
91 028 164 40 133 357
90 513 838 90 574 448
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet iht. norske regnskaps-
standarder og god regnskapsskikk. Oppstillingsplanen er tilpasset i trdd med NKL's retningslinjer.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlepsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanse-
fores til nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som
folge av renteendring.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
mottatt belep pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som folge av rente-
endring.

Enkelte poster er vurdert etter spesielle regler, og disse redegjores det for nedenfor.

Salgsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt
linezert over antatt skonomisk levetid.

Aksjer

Anleggsaksjer og mindre investeringer hvor Coop Innlandet BA ikke har betydelig innflytelse

balansefores til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsfores som finansinntekt.

Aksjer i datterselskap/tilknyttet selskap
Investeringer i datterselskap Nordbohus Vinstra AS og Rudshegda Kjepesenter AS, samt tilknyttede selskaper Dombéas Bakeri AS,
Innlandsporten Eiendom AS og Delastugu Eiendom AS, er vurdert etter egenkapitalmetoden.

Konsernregnskap

Coop Innlandet BA eier 100% i Rudshegda Kjepesenter AS og 83,33% 1 Nordbohus AS og skal séledes sette opp et konsernregnskap.
I konsernregnskapet er intern omsetning i perioden samt fordringer og gjeld mellom konsernselskapene pr

31.12.10 eliminert. Merverdi knyttet til oppkjep av Rudshegda Kjepesenter AS er ved oppkjep allokert til bygg og

avskrevet over rest levetid til bygget.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjores det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.
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Pensjoner

Coop Innlandet BA har en AFP ordning og sikret livrenteordning (1 ansatt). AFP ordningen

apner for at ansatte kan pensjoneres helt eller delvis ved fylte 62 ar. I perioden 62-67 ér belastes tidligere
arbeidsgiver i 2010 for 25% av den pensjon den enkelte tidligere ansatte mottar.

Pensjoner - Obligatorsk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Skatter
Skatter kostnadsfores det ar de pélaper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa érets skattepliktige inntekt), formuesskatt og endring i netto
utsatt skattefordel. Skattekostnaden fordeles pa ordinzrt resultat og resultat av ekstraordinaere poster i
henhold til skattegrunnlaget.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.

Note 2 Sammenslatte poster i resultatregnskapet
COOP Innlandet Konsern
Posten finansinntekter bestér av: 2010 2009 2010 2009
Annen renteinntekt 4247 365 2 633 108 4 550 660 2882 512
Sum finansinntekter 4247 365 2 633 108 4550 660 2 882 512
COOQP Innlandet Konsern

Posten finanskostnader bestér av: 2010 2009 2010 2009
Annen rentekostnad 10212 590 9 871 260 12 070 843 9 871 260
Annen finanskostnad 631 648 489 241 631 648 504 681
Sum finanskostnader 10 844 238 10 360 501 12702 491 10 375 941
Note 3 Salgsinntekter

2010 2009
PR VIRKSOMHETSOMRADE
Kolonial 1127 690 326 1117017 898
Kafeteria/servering 5950 068 6264 855
Spesialvarer 163 979 138 161 466 430
Sum salgsinntekter 1297 619 532 1284 749 183
Kjepebonus -7 672 108 -7358 707
Netto salgsinntekter 1289 947 424 1277390 476
Andre driftsinntekter 38269 116 42767 224
Sum 1328 216 540 1320 157 700

Av posten andre driftsinntekter i 2010 utgjor salgsgevinst ved avgang anleggsmidler/omlepsmidler kr 573 106
Tilsvarende tall i 2009 var kr 4 806 301
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Fordeling av salgsinntekter pr region:

2010 2009
Gudbrandsdal 509 558 588 510 556 948
Hedmark 597 296 899 587241 249
Vestoppland 190 764 045 186 950 987
Sum 1297 619 532 1284 749 184

Note 4 Kjepebonus egne medlemmer

Kjepebonus er i regnskapet presentert som rabatt og salgsinntekter er fort netto. Tidligere &r har praksis vert at kjopeutbytte til
egne medlemmer har vaert presentert som en resultatdisponering.
Sammenligningstall for 2009 er omarbeidet tilsvarende jfr. note 3.

Note 5 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjoerelser, lin til ansatte mv

COOP Innlandet Konsern
Lennskostnader 2010 2009 2010 2009
Lenninger 135 345 440 133906 917 145 472 014 142 548 180
Folketrygdavgift 17 389 364 17253 514 18 546 951 18337 491
Pensjonskostnader 3455737 6548 532 3593434 6901 259
Andre ytelser 731715 1 009 984 1 095 242 1381 888
Sum 156 922 255 158 718 947 168 707 640 169 168 818
Gjennomsnittlig antall ansatte 617 615 645 649
Antall arsverk sysselsatt 349 352 377 378

Adm. Dir Styret

Ytelser til ledende personer
Lonn 1497 908 363 254
Annen godtgjerelse 77 544

COOP Innlandet Konsern
Revisor (belop ekskl. mva.) 2010 2009 2010 2009
Revisjonshonorar 248 000 377200 299 500 412 600
Andre tjenester 135916 264 640 149 716 281290
Note 6 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Coop Innlandet BA har AFP pensjonsordning som i alt omfatter 71 personer, 36 arbeidstakere og 35 pensjonister.
Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser.

Beregnet AFP ytelse er basert pa gkonomiske og aktuarielle forutsetninger, slik som sterrelsen pa

grunnbelopet i folketrygden, érlig lonnsvekst og fratredelseshyppighet.

Selskapet deltar i LO/NHO ordningen som inneberer at alle ansatte kan velge & ga av med fertidspensjon fra og med 62 ar.

Denne ordningen ble i februar 2010 vedtatt avviklet og det var kun mulig & ga av med fertidspensjon etter den gamle ordningen fram til 31.12.10.
Gevinsten ved avviklingen av ordningen er inntektsfort i 2010, og presentert som en reduksjon av lennskostnader. En gjenvarende avsetning gjelder
selskapets egenandel for personer som er fertidspensjonister i den gamle ordningen. Ved avviklingen av den gamle AFP-ordningen viste det seg 4 veere
en betydelig underdekning i ordningen. Denne underdekningen ma medlemsbedriftene dekke opp gjennom fortsat innbetaling av premier for de
kommende fem arene. Selskapets andel av denne underdekningen er estimert og avsatt for i regnskapet.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i motsetning til den gamle, ikke en
fortidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinre pensjonen. De ansatte kan velge a ta ut den nye AFP-ordningen fra fylte
62 ar, ogsa ved siden av & st i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning
og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Forelepig foreligger ingen pélitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i
ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lopende, og ingen
avsetninger foretas i regnskapet. Det betales ikke premie i den nye ordningen for i 2011, og da er premien fastsatt til 1,4% av samlede utbetalinger mellom

1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivéet vil gke for de kommende érene.
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Coop Innlandet Konsern
Naverdi av érets pensjonsopptjening 452 953 465 232
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 310253 332 527
Avkastning pa pensjonsmidler 0 0
Netto pensjonskostnad 763 206 797 759
Resultatfort planendring 0 0
Resultatforte estimatendringer og avvik 4842 170 5192 829
Resultatforing spesielle hendelser (avvikling av ordning) -11 053 424 -11 755 947
Periodisert arbeidsgiveravgift 107 612 114 300
Arets pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift -5340 436 -5 651 059
Pensjonsforpliktelser for arbeidsgiveravgift 3511 646 3734 039
Avsetning for underdekning 3322787 3488 431
Arbeidsgiveravgift 963 655 1018 368
Pensjonsforpliktelser 31.12.10 7 798 088 8 240 839

12009 ble det inngatt avtale om gavepensjon til administrerende direkter. Fra fylte 62 ér til fylte 67 ar skal han
motta 67% lenn. Opptjening i 2010 utgjor kr 104 672 og bokfert netto forpliktelse utgjor kr 355 925 som er inkludert
i tallene over.

I tillegg har tidligere disponent i et sammenslatt lag en tilleggsavtale pa livrenteforsikring fra Vital som sikrer han
arlige utbetalinger mellom 62 og 67 ar forutsatt at han star i sin stilling til han er 62 ar.

Det er bokfert en netto forpliktelse knyttet til denne ordningen med kr 120 000

Okonomiske forutsetninger

2010 2009
Amortiseringsfaktor (forventet gjenstdende tjenestetid) 2,00 16,10
Diskonteringsrente 3,80 % 5,40 %
Arlig lennsvekst 4,00 % 425%
Arlig G-regulering 3,75 % 4,00 %
Arlig reg. av pensjoner under utbetaling 3,75% 4,00 %
Gjennomsnittelig arbeidsgiveravg.faktor 14,10 % 14,10 %
Uttakstilbeyelighet AFP 50,00 % 50,00 %
Gjennomsnittelig fratredelsestilboyelighet 2,50 % 2,50 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede
forutsetninger innen forsikring.

For OTP ordningen er det kostnadsfert premier pa totalt kr 2 381 112 1 2010.

Note 7 Varige driftsmidler
Tomter, Balanseforte
Maskiner og Driftslosere, bygninger og leieavtaler Totalt
anlegg inventar, annen fast
verktoy eiendom
Anskaffelseskost 1.1.2010 21 403 043 161 811 868 359 167 658 9725238 552107 807
Tilgang kjopte driftsmidler 405 187 7417 095 6757 476 14 579 758
Avgang 233020 233 020
Anskaffelseskost 31.12.2010 21 808 230 169 228 963 365692 114 9725238 566 454 545
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2010 18 866 649 117543 618 133912 347 6628716 276 951 330
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2010 0 109 000 326 200 0 435200
Balansefort verdi 31.12.2010 2941 581 51 576 345 231453 568 3096 522 289 068 016
Arets avskrivninger 1 005 309 16 162 448 10 576 527 1079 226 28 823 510
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
@konomisk levetid 5-7 &r 3-10 ar 7-50 ar 7 &r
Avskrivningsplan linezer linezer lineaer lineaer
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Konsern
Tomter, Balanseforte
Maskiner og Driftslosere, bygninger og leieavtaler Totalt
anlegg inventar, annen fast
verktoy eiendom
Anskaffelseskost 1.1.2010 21403 043 164 285 470 360 892 844 9725238 556 306 595
Tilgang kjepte driftsmidler 405 187 7981 885 174 037 241 0 182424 313
Avgang 0 0 233 020 0 233020
Anskaffelseskost 31.12.2010 21 808 230 172 267 355 534 697 065 9725238 738497 888
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2010 18 866 649 119556 510 148 668 924 6628716 293 720 799
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2010 0 109 000 326 200 0 435 200
Balansefort verdi 31.12.2010 2 941 581 52 601 845 385 701 941 3096 522 444 341 891
Arets avskrivninger 1 005 309 16 389 063 12 079 900 1079 226 30553 498
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Okonomisk levetid 5-7 ar 3-10 ar 7-50 ar 7 ar
Avskrivningsplan linezer linezer linezer
Note 8 Datterselskap / tilknyttet selskap
Anskaffelses- Forretnings- Stemme-
Firma tidspunkt kontor Eierandel andel
Nordbohus Vinstra AS 11.12.78/01.09.03 Vinstra 83,33 83,33
Dombas Bakeri AS 04.07.01 Dombas 20,00 20,00
Dglastugu Eiendom AS 01.12.04 Otta 50,00 50,00
Innlandsporten Eiendom AS Stange 25,00 25,00
Rudshegda Kjopesenter AS 1.6.10 Rudshegda 100,00 100,00
Dombés Bakeri Nordbohus Vinstra Dolastugu Innlandsporten Rudshegda
AS AS Eiendom AS Eiendom AS Kjepesenter AS Sum
Inngéende balanse 1.1.2010 661 634 6 833 666 22522571 31347 0 30 049 220
Oppkjep 51490 750 51490 750
-herav uavskrevet merverdi 0 0
Andel érets resultat 189 650 461 900 1788916 -220 000 2175 601 4396 067
Arets avskrivning pa merverdi inkl utsatt skatt -1175325 -243 868 -1419 193
Overforinger fra selskap 0 0 0 0 0 0
Utgaende balanse 31.12.2010 851 285 7295 560 23136 162 -188 654 53 422 483 84 516 836

Eierandelen i Innlandsporten Eiendom AS er reklassifisert som forpliktelse i balansen.
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Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap:

Kundefordringer Leverandergjeld
2010 2009 2010 2009
Nordbohus Vinstra AS 0 39 154 0 5750
Kundefordringer Leverandergjeld
2010 2009 2010 2009
Dombés Bakeri AS 0 0 0 187 368
Kundefordringer Leverandorgjeld
2010 2009 2010 2009
Rudshegda Kjepesenter AS 1705 298 12 452 720 0 606
Note 9 Langsiktig gjeld
2010
Gjeld til medlemmer 283 329 889
Gjeld som forfaller mer enn fem ér etter regnskapsarets slutt 68 963 367

Avdragsprofil: Gjeld til kredittinstitusjoner

2011 2012 2013 2014 2015
7433 331 7433 331 7433 331 7433 331 7433 331
Note 10 Pantstillelser og garantier mv

Gjeld som er sikret ved pant ol
Pantsikret gjeld 31.12.2010

Bokfort verdi av eiendommer stilt som sikkerhet:
Aksjer i Rudshegda Kjepesenter AS:

Coop Innlandet BA har foretatt folgende pantsettelse til fordel for Samvirkelagenes
Garantifond A/L. De oppgitte tall er bokferte verdier pr. 31.12.2010:

2010
Varelager 102 366 664

Pantet star som sikkerhet for innskudd medlemmene i Coop Innlandet BA har.
Medlemsinnskudd som det er stillet sikkerhet for utgjer kr 283 329 888.

2009

270 300 295

30 476 666

Deretter
68 963 367

2010

106 130 022

132 514 756
53 422 486

I konsernet er det en ytterligere sikkerhetsstillelse med sikkerhet i kundefordringer. Kundefordringene i datterselskapet

i Nordbohus Vinstra AS utgjer kr 1 229 115 pr 31.12.2010

Coop Innlandet BA har kausjonert for kr 3 000 000 som sikkerhet for ethvert mellomvarende med Innlandsporten Eiendom AS.

Sum
106 130 022
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Note 11 Skatt

Arets skattekostnad fremkommer slik:

Betalbar skatt pa arets resultat

Brutto endring utsatt skatt

Arets totale skattekostnad

Herav henfort til ekstraordineert resultat

Skattekostnad ordinzert resultat

Beregnet skatt pa formue

Resultatfort avvik mellom ilignet og kostnadsfort skatt tidl. &r
Sum skattekostnad

Betalbar skatt i arets skattekostnad fremkommer slik:
Ordinzrt resultat for skattekostnad

Ekstraordinzrt resultat for skattekostnad

Permanente forskjeller

Resultatandel fra datter/tilknyttet selskap

Avsatt kjopsutbytte

Reduksjon av avsetning, jfr Skattelovens § 10-50

Endring pga effekt av oppkjep 1 2010

Endring midlertidige forskjeller

Underskudd til fremfering

Grunnlag betalbar skatt

Skatt 28%
Betalbar formuesskatt

Sum skattegjeld i balansen

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/skattefordel

Forskjeller som utlignes:

Anleggsmidler

Merverdi bygg konsern
Omlopsmidler
Pensjonsforpliktelse
Avsetninger GRS
Underskudd til fremfering
Sum

Utsatt skattefordel (28%)

Note 12 Medlemmenes ansvarsinnskudd

Medlemmer Coop Innlandet BA

Note 13 Skattetrekk

arsregnskapet for 2010

COOP Innlandet Konsern

0 111 888

-1 991 835 -1 134 097

-1 991 835 -1 022 209

0 0

-1 991 835 -1 022 209

0 0

0 0

-1 991 835 -1 022 209

-4 327717 -3265 638

0 0

190 899 197 885

-2976 877 -582 995

0 0

0 0

0 -13 286 857

-8 521222 -11 175 877

0 0

-15 634 917 -28 113 482

0 111 888

0 0

0 111 888

Coop Innlandet Konsern

31.12.2010 1.1.2010 31.12.2010 1.1.2010
-43 586 312 -50 448 629 -39 511 566 -50 486 990
0 0 67 402 248 0
-6 351 037 -6 053 353 -5 063 860 -4 861 353
-7 798 088 -10 781 434 -8 240 839 -11 458 185
-1 026 757 0 -1376 757 -350 000
-15 634917 0 -28 962 372 0
-74 397 111 -67 283 416 -15753 146 -67 156 528
20 831 219 18 839 384 4410 908 18 803 855

Antall Pélydende Balansefort

53 625 300 15 833 985

Innestaende midler til dekning av ansattes skattetrekk er pr. 31.12.2010 kr 7 501 538 i COOP Innlandet og

kr 8 238 203 i konsernet.
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Note 14 Varelager

Handelsvarer Coop Innlandet

Note 15 Fordringer

Kundefordringer
Delkrederavsetning
Kundefordringer i balansen
Kundefordringer i datterselskap
Sum kundefordringer i konsernet

Note 16 Leieavtaler

2010 2009

102 366 664 98 172 700
2010 2009
6045911 4 461 729
-400 000 -440 000
5645911 4021 729
335196 619 979
5981 107 4 641 708

Coop Innlandet BA har inngitt leieavtaler pa 18 eiendommer. Leieavtalenes varighet er pa mellom 5 og 15 ar.

Kostnadsfert leie i 2010 utgjor kr 28 914 539.

Note 17 Egenkapital

Medlemmenes-

Fond for

ansvars- vurderings- Felleseid Annen

innskudd forskjeller andelskapital Reservefond Utbyttefond egenkapital Totalt
Egenkapital 31.12.2009 15266 572 4802545 27142773 77857893 24633699 20978606 170 682 086
Omarbeidelse pga kjopeutbytte 0 0 0 -1 464 300 0 1599300 135000
Egenkapital 01.01.2010 15266 572 4802545 27142773 76393593 24633699 22577906 170817 086
Innbetaling/overfering 567 413 0 0 0 0 567 413
Overfort fond for vurderingsforskjeller 0 2 583 285 0 0 0 2 583 285
Avsetning felleseid andelskapital 0 0 0 0 0 0 0
Avsetning reservefond 0 0 0 0 0 0
Avsetning til u kj utbytte 0 0 0 0 0 0
Kjepsutbytte som overforing fra utb fond 0 0 0 0 0 0
Overforing fra annen EK 0 0 0 0 0 -5039 065 -5 039 065
Egenkapital 31.12.2010 15 833 985 7385830 27142773 76393593 24633699 17538841 168928 719
Konsern
Egenkapital 31.12.2009 172 049 111
Omarbeidelse 1.1, virkning 135 000
Egenkapital 01.01.2010 172 184 111
Arets resultat i konsernet -2 243 429
ovf. renter avsvarsinnskudd medl -119 898
Avrundingsdifferanse 245
Innbetaling ansvarsinnskudd 567 413
Egenkapital i konsernet 31.12.2010 170 388 442
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 31.12.2009 1367 055
Minorites andel av res i Nordbohus 92 451
Minoritetsinteresser 31.12.2010 1459 507
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Til styret | Coop Innlandet BA

Mediemmer av Den norske Revisodarening

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert Arsregnskapet for Coop Innlandet BA, som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2010, resultatregnskap som viser et underskudd pé kr 2 335 881 for selskapet og et underskudd pa kr
2 243 429 for konsernet, og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og administrerende direklers ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direkter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende direkter finner nadvendig for 8 muliggjere utarbeidelsen
av et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

\far oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pé bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebazrer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
applysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vied en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige elter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontrall. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsemregnskapet.

Kanklusjon
Etter var mening er arsregnskapet for Coop Innlandet BA avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir
et retivisende bilde av selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2010 og av deres
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resultater og kentantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
reghskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Kaonklusjon am arsheretningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
4rsberetningen om Arsregnskapel og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller begrenset revisjon av historisk finansiell informasjons,
mener vi at styret og administrerende direktar har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk | Norge.

Lillehammer, 1 'imars 2{!'1'1 |

\ ERMNST & "rc::l.slruII AS lII
f \ '|I
~ A L k

Lars Lekken
statsautorisert revisor
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Beretning fra Kkontrollkomiteen i Coop Innlandet BA for regnskapsaret 2010

Kontrollkomiteen har avholdt mgte 01.03 1011 for & behandle arsregnskapet for 2010. Arsregnskap
og styrets beretning for 2010 ble gjennomgétt sammen med ledelsen. Komiteen har gjennomgﬁtt

alle arets styreprotokoller. De spgrsmél som et behandlet av kontrollkomiteen, €1 tilfredsstillende
besvart av ledelsen.

Kontrollkomiteen slutter seg til beretningen fra ansvarlig revisor 0g anbefaler det framlagte regn-
skapet som regnskap for Coop Innlandet BA for aret 2010.

Vinstra, 01. mars 2011

Ld‘ ud K .;zrw @rz{)'tbe/d
Aud Karin Grogtberg




